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Solidaritat und gesellschaftlicher Zusammenhalt sind Grundlagen unseres Ge-
meinwesens. Angesichts der Folgen des demografischen Wandels und der Glo-
balisierung ist die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft vor neue Herausforde-
rungen gestellt. Um gesellschaftlichen Zusammenhalt zu sichern und neu zu
gestalten, ist gemeinsames Handeln von Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat
erforderlich.

Das gesellschaftliche Engagement von Unternehmen ist Ausdruck und eine
Triebkraft einer neuen Kultur der sektorenilibergreifenden Kooperation und
Partizipation, in der sich die Rollen von Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat
verandern. Es gibt ein klares Bekenntnis aller drei Sektoren, dass es sinnvoll
und notwendig ist, miteinander zu kooperieren. Diese Partnerschaften erfor-
dern eine wechselseitige Offenheit und echte Bereitschaft zur Kooperation und
zugleich ein Bewusstsein Uiber eigene Kernaufgaben und die Starken des jeweils
anderen. Zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen sollten die Akteure
aller drei Bereiche ihre jeweils spezifischen Kenntnisse und Kompetenzen ein-
bringen. Eine nationale Engagementstrategie bietet die Chance, die politischen
Rahmenbedingungen weiterzuentwickeln und die Voraussetzungen fir eine
Partnerschaft zwischen Akteuren aus Zivilgesellschaft, Staat und Wirtschaft
weiter zu verbessern.

Akteure der Wirtschaft bringen sich bereits heute auf vielfadltige Weise in die
Blirgergesellschaft ein. Sie verstehen sich als 6konomische Akteure und sehen
ihre unternehmerischen Aktivitaten im Zusammenhang mit gesellschaftlicher
Verantwortung. Birgerschaftliches Engagement von Unternehmen (Corporate
Citizenship) wird damit zum integralen Bestandteil der Blirgergesellschaft. Vor
diesem Hintergrund reicht das birgerschaftliche Engagement von Unterneh-
men von Spenden Uber das Engagement von Mitarbeitern (Corporate Volun-
teering), eigene Projekte, den Austausch mit dem Dritten Sektor Gber unter-
nehmerische Ansatze bis hin zu Partnerschaften mit zivilgesellschaftlichen Or-
ganisationen.



Auch bei der Schaffung, Gestaltung und Verstetigung einer engagementfor-
dernden Infrastruktur kommt der partnerschaftlichen Kooperation und der
gemeinschaftlichen Bereitstellung von Ressourcen eine zentrale Rolle zu.

1. Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren fiir mehrsektorale Partnerschaf-
ten

a) Konkreter Handlungsbedarf (Problemstellung)

Zur Ausschopfung des vollen Potentials, das in der praktischen Zusammenar-
beit von Akteuren aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat liegt, sollten wech-
selseitige Unkenntnisse und Vorbehalte tber Rollen, Erwartungen, Interessen
und Ziele abgebaut werden. Die gesamtgesellschaftliche Akzeptanz und das
Verstandnis flr solche Partnerschaften sollten noch wachsen. Daher ist es er-
forderlich, sich Uber Erfolgs- und Rahmenbedingungen von Partnerschaften
sowie den jeweiligen Nutzen zu verstandigen und gemeinsam Lernprozesse an-
zustoRen.

b) Lésungsvorschlag

Ein gesellschaftlicher Dialog zwischen Unternehmen, Staat und zivilgesellschaft-
lichen Organisationen ist essentiell und sollte stattfinden, um ein neues Be-
wusstsein flr die birgerschaftlichen Aktivitaten von Unternehmen und vor al-
lem flr das Potential partnerschaftlicher Zusammenarbeit zu fordern. Dabei
sollten die verschiedenen Organisations- und Engagementformen, die Erwar-
tungen und Interessen der Akteure, ihre Rollen und Handlungslogiken transpa-
rent gemacht werden. Eine Klarung der jeweiligen und gemeinsamen Ziele und
die Bereitschaft zum Konflikt sind dabei unerlasslich.

Sektorenibergreifende Zusammenarbeit ist auch ein Ringen um die beste L6-
sung fur gesellschaftliche Aufgaben, ein Prozess des Interessenausgleichs und
des Aushandelns. Auch daraus entsteht Innovation. Die Kriterien und die Rah-
menbedingungen fir erfolgreiche mehrsektorale Partnerschaften sollten wei-
terentwickelt werden.

c¢) Schritte zur Implementierung des Vorhabens (Lésungswege)

e Auf der Grundlage einer praxisorientierten Bestandsaufnahme von Part-
nerschaften sollten Rahmenbedingungen und Erfolgskriterien sektoren-
Ubergreifender Kooperationen zwischen staatlichen, wirtschaftlichen
und zivilgesellschaftlichen Akteuren herausgearbeitet werden. Die Bun-



desregierung sollte dies bereits bei der Erstellung des Engagementbe-
richts im Jahr 2012 berticksichtigen.

e Gemeinsam von Akteuren aus Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
entwickelte Kriterien fir Rahmenbedingungen sollten Grundlage von
Forderungen sein.

e Die Bundesregierung wird gebeten, eine systematische Anpassung der
rechtlichen Rahmenbedingungen fiir sektorenlibergreifende Kooperation
vorzunehmen. Zuwendungsrechtliche, vergaberechtliche und steuer-
rechtliche Regelungen sollten unter Beteiligung von Experten der sekto-
rentbergreifenden Zusammenarbeit so Uberarbeitet werden, dass sie
der Wirklichkeit und dem Potential der sektorenibergreifenden Koope-
ration gerecht werden.

* Auf dieser Grundlage sollte der Bund darauf hinwirken, dass zivilgesell-
schaftliche Organisationen, Wirtschaftsverbande und gemeinnitzige
Verbande sowie Unternehmen und die Verwaltung dabei unterstiitzt
werden, Partnerschaften einzugehen. Dies sollte durch MaBBnahmen in
den Bereichen Qualifizierung, Offentlichkeitsarbeit und Wissenstransfer
geschehen.

* Fir die Entwicklung einer Kultur der mehrsektoralen Kooperation sollten
Erkenntnisse anderer europaischer Lander im Hinblick auf deren Erfolgs-
faktoren und Hindernisse genutzt und der Erfahrungsaustausch verstarkt
werden.

e Es bedarf verlasslicher Strukturen fir Dialog, Auseinandersetzungen und
Kooperation. Daflr sollten geeignete Foren wie Marktplatze, Runde Ti-
sche und Stakeholderprozesse gefordert werden. AuRBerdem sollten die
Moglichkeiten des Internet fiir solche Diskurse und die praktische Ver-
mittlung von Kooperationen genutzt werden.

e Darliber hinaus sollte der Bund die Anerkennung der Partnerschaften
verbessern (z.B. durch Einfliihrung als Kategorie beim Deutschen Enga-
gementpreis).

d.) Vorbildfunktion der Bundesregierung

Die Ressorts der Bundesregierung werden gebeten, sich eng abzustimmen, um
eine ganzheitliche Engagementpolitik zu entwickeln. Andere thematisch ein-
schlagige Politikansatze auf Bundesebene sollten integriert werden. Eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem Nationalen Forum flir Engagement und Partizi-
pation, dem Nationalen CSR-Forum und anderen Beratungsforen sollte gewahr-
leistet werden. Bestandteil der nationalen Engagementstrategie sollte eine
Strategie der Forderung sektorenibergreifender Partnerschaften und einer Kul-
tur der partnerschaftlichen Zusammenarbeit sein, die Unternehmen, Organisa-



tionen der Zivilgesellschaft und staatliche Einrichtungen gleichermaRen einbe-
zieht. Die Bundesregierung konnte hier eine Vorbildfunktion Gbernehmen.

2. Kooperationen auf lokaler und regionaler Ebene

a) Konkreter Handlungsbedarf (Problemstellung)

Blrgerschaftliches Engagement ist in der Regel lokal angelegt, soll aber auch
international umsetzbar sein. Die Mehrzahl der Unternehmen in Deutschland
sind kleine und mittlere Unternehmen (KMU), deren gesellschaftliches Enga-
gement haufig regional orientiert ist. Eine regionale Orientierung auf Standort
und Umfeld pragt auch das Engagement vieler grofler und globaler Unterneh-
men. Daher verdient die lokale und regionale Ebene — ebenso wie das Engage-
ment der KMU — besondere Aufmerksamkeit.

Auf lokaler und regionaler Ebene sind bereits Instrumente und Modelle erprobt
worden, die das Engagement von Unternehmen in sektoriibergreifenden Ko-
operationen voranbringen. Soziale Marktplatze, lokale Unternehmensaktions-
tage, Verantwortungspartner, Runde Tische und lokale Blindnisse geh6ren dazu
und sind zentrale und anerkannte Bausteine fiir Unternehmen in ihrem biirger-
schaftlichen Engagement.

b) Lésungsvorschldge

Kooperationen zwischen den Akteuren auf lokaler und regionaler Ebene sollten
systematisch weiterentwickelt werden. Dazu bedarf es der Einigung auf trei-
bende Akteure und Runde Tische vor Ort.

AuBerdem sollten Qualifizierungsangebote geschaffen werden, die die Vermitt-
lungskompetenzen fordern und starken (siehe DF Bildung).

Mittlerorganisationen sind ein starker Hebel fir die Verbreitung von l6sungs-
und zukunftsorientiertem kooperativem Unternehmensengagement. Da sie mit
einem entsprechenden Profil und Aktivitdten im Bereich Corporate Citizenship
als Dienstleister und Entwicklungsagentur einen erheblichen Nutzen fir die
Gemeinschaft stiften, sollten sie als Bestandteile der Infrastruktur gefordert
werden (siehe DF Infrastrukturforderung).

Schliefilich ist durch geeignete Strategien (Kampagnen, o6ffentliche Thematisie-
rung) der Verbreitungsgrad guter Beispiele fiir das gesellschaftliche Engage-
ment von Unternehmen zu erhéhen.



c¢) Schritte zur Implementierung des Vorhabens (Lésungswege)

* Die Bundesregierung wird gebeten, die Schaffung von Anlaufstellen fir
blrgerschaftliches Engagement auf allen foderalen Ebenen zu unterstit-
zen (siehe DF Infrastruktur).

* Die Bundesregierung wird gebeten, die bestehenden guten Beispiele re-
gionaler Kooperation Uberregional sichtbar zu machen und den Uberre-
gionalen Austausch zu befordern (z.B. durch Pramierungen und Preise,
Vernetzungsveranstaltungen).

* Die Bundesregierung wird gebeten, aufbauend auf bestehenden Struktu-
ren in Landern und Kommunen Modelle fir eine nachhaltige Vernetzung
der verschiedenen Akteure auf regionaler und kommunaler Ebene wei-
terzuentwickeln und anzuregen. Gemeinnltzige Organisationen, Unter-
nehmen, Wirtschaftsverbiande, Gewerkschaften, Politik und Verwaltung
aus Landern und Kommunen sollten in diesen Prozess einbezogen wer-
den.

3. Aufbau einer handlungsorientierten Forschung zu forderlichen Rahmenbe-
dingungen und Erfolgsfaktoren

a) Konkreter Handlungsbedarf

Der Bericht zur Lage des birgerschaftlichen Engagements zeigt, dass die For-
schungslage unzureichend ist. Dies gilt insbesondere fiir die praxisbezogene
Forschung.

b) Lésungsvorschlag

Die Bundesregierung wird gebeten, im Rahmen einer nationalen Engagement-
strategie einen Schwerpunkt auf die Unterstitzung handlungs- und zukunfts-
orientierter Forschung an der Schnittstelle von Staat, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft zu legen. Insbesondere sollte die Evaluation regionaler Partnerschaften
vorangetrieben werden.
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